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“An auction is more effective to raise revenue than atax’

‘Television and Air rights

| have not seen atrandlation, so cannot vouch for the accuracy of any of what follows!
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Paul Klemperer Asesor sobre |as pujas de méviles del Ejecutivo britanico

“La subasta es mas eficaz que un
impuesto para generar ingresos”

Paul Kiemperer, especialista
en beorias de juego de la
Universidad de Oxford,
disedid la polémica subasta
de UMTS que generd seis
billones de pesetas para el
Estado britdnico. Seis meses
despuds, s ha convertido en
la bestla negra de la indus-
tria de telecomunicaciones,
culpable de dear su lnmdi-
miento bursitil

Andy Robinson Wadid

lemperer  concedits |
esta entrevista duran- |

te una econferencia
gabee lag subastas celebrada
el pasado lunes en 1a Univer-
sided Complutense de Ma-
drid.

Pregunta. Los operadores
detelefonia mébvil en Europa
s& quelan de que han pagada
demas por kas licencias en las
subastas, que esto ha huondi-
do las acciones y que la in-
versiin ¥ el consumidor pa-
garin un precio alto,

Respuesta. Desde luego,
Las subastas han perjudicada
Lag cotizaciones bursitiles da
estas empresas. Pero esto es
porque han sido, en realidad,
ura forma bastante eficaz de
obligar a las empresas a
pagar algo priximo al walor
total de las licencias. Las
empresas contahan con ha-
CETEE GO LN Pecirso valioso
de forma gratuita. La gente
dice que el perjudicado va a
sar ¢l consumidor pero la su-
basta es una paga por ade-
lantado, es decir un coste
hundido. Una empresa elige
un precio para optimizar los
benaficios. El coste de la -
cencla es agua que ya ha pa
sado por debajo del puente,

P (Mo cree que las empre-
za3 hayan pagado demasia-
do?

R. Deutsche Telekom y
Mannegmann no intervinie-
ron con gran acierto en la su-
basta alemana. Pero en el
Reino Unido v en Holanda,
las empresas pujaron con as-
tucia. No hey ningin indicio
de que pagasen demasisdo
Mg bien hay indicios de que
hubiesen estado dispuestos
pager més. Sobre todo, los
nuevos entrantes. En la su-
basta britdnica Hutchison
pagd 4.400 millones de libras
por Ia licencia, Luego, unas
semanas mis tarde, firmdun

Paml Klemperer.

"No hay indicio de
que las empresas
hayan pagado
demasiado, mas
bien, hay motivos
para pensar que
habrian pagada
incluso mas”

acuerdno con NTT que, impli-
citamente valorizé la licencia
en 6000 millones de libras.

P jAs] gue el hecho de que
as licencias han salido méas
baratas en Espafia e ltalia no
quiere decir gque & precio
para el usuario serd mas
bajo?

R. Ez posible, Pero silo por
maotives politicos, Si las em-
presas logran convencer & las
autoridades britinicas o ale-
manas de que necesitan pre-
chos miz altos, pues, efecti-
vamente, habri precins més
altos. Es bo gue mas me pre-
o, Gue bos reguladores s
dejen engafiar. Con una re-
gulaciin estricta v exigente,
o precios no tienen porque
ser més altos. Y tanto mas
porque las empresas estin
operando en diforentes pai-
ses. El hecho de que Telefd-
nica haya gastado més en
Alemania no va a ineidir en
laz decisiones sobre los pre-
cios o las imversiones nd alli ni
en Espafia. A declr verdad, el
Gobierno espafiol ha sido
necio, Teleftnica ha pagado
bastante dinero &l contribu-
werite alermdn misntres gque el
Estade espafiol no cobré
naila g EMpresas extranjeras
coma Vodaphone o British

Television y derechos aéreos

Una especie de impoesto a
priori sobre las rentas de
monopalio o oligopolio. Las
subastas sp han convertide
en el iiltimo balnarte del
Estado recaudador en un
momente en el que la glo-
balizacidn v la evasiin fs-
cal dificultan gravar las
rentas de capital,

Tras su éxito en la priva-
tizacidn del espectro radio-

eléctrico, Klemperer ve
opotunidades para aplicar
la subasta a la asignacidn
e los slots péreos ¥ los de-
rechos de aterrizaje goe ac-
tualmente s¢ reparten de
forma gratuita.

La CE ¥ &l Gobierna
britinico estudian esta op-
chim, dice, “pero es compli-
cadlo porgue los ocupantes
actuales de los slots gozan

de enormes ventajas”. El
Goblérno britinico ha
Manteado también 1a utili-
zacidn de las subastas para
adjudicar & especiro andlo-
g que queda liberado por
la adopcitn de la television
digital,

Paro, en este caso, Klem-
perer tiene mas dudas e in-
cluso defiende la utiliza-
clén del comcerso de bellesa,

Telecom que se han hecho
con licencias en Espafia,

P. Pero Espafia aplicars
un kmpuesto sobre los opera-
dores,

R 5i saben optimizar los in-

gresos por el impuesto sin |
provocar la bancarrota de la |
empresa, pues fenomenal |

Ahora, eso es muy diffcil
Por as0 1a subasta es un mé-
todo mucho mids efleaz que s
tasas parn generar ingrescs
para el Estado ¥ los Goblermos
nodeben estar avergonzados
de optimizar estos ingresos a
1a hora de disefiar la subasta,
Ortra cosa es 5i ol Gobierno es-
pafiol vays & incumplir con la
tasa acuerdos fArmados con
las empresas al adjudicar las
licencias. Lo fundamental es
que el Gobierno cumpla con
s palabra.

RiPor qué estli en desa-
cuprdn con el método de ad-
judicaciin utilizado en Es-
pafia?

R. Las politicos adoran los
concursos de belleza porqus
pueden mantener & oontrol ¥
el conbrod es Gl Guisro decir
que hay paises -no digo que
Espafia s encuentre entre
ellog- en loa gue el Gobierno
ha adjudicado una licencia s
una empresa que controle
una parte importante de los
medios de comunicaciin.
Gracias al concurso, puedes
decldir a quisn asignar este
recurso Lan valioso, Y, Mjate,
igual recibes algo a cambio,

P. Pero también ha habido
pricticas turblas ¥ coluslon
emn las subasias.

R Efectivamente, Los re-
guladores tiemen que inter-
venir antes & impedir que las
empresas pujen conjunta-
mente. Las autoridades ho-
landesss jams debieron per-

mitir que Hutchison ¥ KFN |

que cada vez hay menos in-
| dicios de que la subasta viym
| a tenar lugar, E1 Gobierno

=a juntara en Holamnda.

P (Por qué funcionaron
tan bien las subastas en el
Reinn Unido ¥ Alemania, ¥
tan mal en Helanda e ltalia?

R Los holandeses copianon
de forma ciega ol disefio
britéinico para una subasta de
precio ascendente sin tener
&n cuenta lag circunstancias
locales. Pern, coma decimos-
los ingleses, hay que elegir el
caballo segin la carrera.
Tanto Holanda eomo Talia
hahrian registrado mejores
resultados con una subasta
de sobre carrado.

que rechaza tajanlemente
en otros mercados. *5i hay
una aplicaciin legitima del
concurso de belleza es aqui
porgue hay tanto interds
miblico en 1a calidad y 1a
clase de contenidos que se
emiten. Probablemente
agui la mejor solucldn es
una especie de hibrido
enire el concurso ¥ la so-
basta™, dice,

El precio de las licencias del nueve movil |
y las obligaciones de los operadores
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Telefonica gana puntos para entrar en Francia

El Gobierno suizo insiste

en

que dara este afo las

licencias del nuevo movil

Clnco Ol Wodd

El Goblerno sulzo confia en
peler conceder lns looncias
de telefonia mbvil de tercera
Eeneraclon antes de que ter-
mine el afio, deshloqueands
asi la situncitn que cred el
lunes de la semana pasada,
cuando congeld la subasta
por la Musion de dos de los
candidatos. “Estamos ha-
clendo lo que tenemoes qoe
hacer pary deshlogquear ba si-
tuaciin®, asegurd agrer o di-
rector del organismo regula-
dor de las telecomunicacio-
reeg silizo, Mare Furrer, ende-
claraciones a una revista
loeal. “La decisidn se tomard
a finales de noviembre o
principios de diciembre, asi
qur todavia ez posible que sa
concedan les licencias este
afin”.

Fuentes del sector sefialan

suizo paralizt la puja el 13 de
noviembre porgue la fusion
de dos candidatos dejaba
cuatro concursantes para
otras tantas lHcencias. En un
principio, barajaba comao una
de las opeiones buscar més
candidatos para volver & con-
vzar una subasta, pero la re-
acchon de los operadores,
sobre todo de Swisscom, ¥ las
diftcultades de pate proceso
parecan haberlo descartado.
Ahora, las autoridades sulzas
estin negociando conceder
las licencias a los custro ope-
radores ¥ establecer el pagpo
de una besa anual, tal ¥ comoe
ha hecho el Gobierno es-
pafiol.

De hecha, el propio Furrer
reconocié en la entrevista
que el precio de las conce-
siones serin sensiblemente
superior a los 50 millones de
francos suizos establecidos
oomo precio minimo en 1a su-
basta. “Es diffcil determinar
cudl es el precio justo de las

| licencins ¥ 1a ley obliga o que

las concesiones reflejen el
valor real. i hubiern habido

mis de cuatro concursantas
en la subasta, la propia puja
hubiera resielto este pro-
blema, pero ahora la situwa-
clim es distinta”, explic.
Loz beneficlarns de las li-
oencias suizas serian Swiss.
com, Tele Denmeark, France
Téldcom ¥ Teleftinica.

Retirada de Dewtsche Telehom
La decision de la operadora
alemana Deutsche Telekom
de no participar en el con-
curso de concesitn de lHeen-
cias de telefonia mdwvil de
lercera generacion en Fran-
cia recibid ayer las criticas
e los analistas y expertos en
el sector. “Es un error que
haee que Deutsche Telekom
entre ¢n la liga de la segun-
da divisitn en UMTS", ase-
guraba un analista de Merck
Finck.

La ausencia del gigante
aleman de log mercados de
Espafia, Francia e Italia in-
fiuird negativamente en la
sallda a Bolsa de su filial de
maviles, T-Mobile, a ¢o-
mienzos del afio proximo,
BErei.

En cualquler caso, ai hay
un beneficiado por la retira-
da de Deutsche Telelom, ¥ es
Telefimica. Francia va a con-
ceder cuatre loenclas de te-
lefonia mévil ¥, por el mo-
mento, sdky hay custro can-
didatee confirmados, Los
tres operadores actuales de
GSM (France Télkcom, Vo-
dafione/Vivendi y Bouygues)
optartn, con toda probabili-
dad, a una concesion. Suee
Lyonnaise ¥ ° Telefénica
harén la cuarta oferta.

Quetla por ver gqué hardin
EFHM y Hutchison, 8i ellos no
58 presentan es poco proba-
ke que olro operador o haga
wa que, segiin los analistas, el
fracaso de Deutsche Tele-
ko &n encontrar socins que
vayan con ella a Francia es
una sefial de que el alio coste
de las licencias del nuewvo
miwvil ha expulsado del mer-
cado a muchos posibles con-
tendientes.



